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MI SZAMIT CSALADI VALLALKOZASNAK?

Csaladi vallalkozasok — mérettdl
fuggetlenil — azok a vallalkozasok,

amelyek iranyitasaban a ...legaldbb 1 csalddtag
tulajdonos (alapitd) részt vesz...
mellett... : \
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M ...valamint a csalad tulajdoni

hanyada meghatarozo, azaz
legalabb 50+1%

| minimum
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MIERT SIKERESEK A CSALADI VALLALKOZASOK?

1. Hosszu tavu - A hosszu tavu érték teremtést részesitik
elkotelezettség elényben a rovid tavu profitcélokkal szemben
2. Az lizlet személyes ~ Hosszu tavu, bizalmon alapuld kapcsolatok kialakitasa
megkozelitése mind az Ugyfelekkel, mind a munkatarsakkal

A helyi kozosségek iranti
3. Tarsadalmi személyes elkdtelezettség
felelosség vallalas

v

Jotékony célu befektetések
oktatdasi és kulturdlis teriletekre

v

£

v

4. Gyorsabb, rugalmasabb
dontéshozatal

Nagyobb teret kap az innovacio '

v

A gyors dontéshozatal versenyel6ny a%' :J
v,

Kevesebb addssagot halmoznak fel

v

5. Alacsonyabb
addssagallomany

A 4

Ezaltal jobban ellenallnak a valsdgoknak (generacidkon at)
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A GENERACIOVALTAS MOST ZAJLIK — MAGYARORSZAGON IS

------------------------------------

— Nem érintett

’. *
----------------------------------

Az érintettség tehat igen
magas, ennek ellenére...

Az elmult 5 évben

Mostanaban I ]
Az elkovetkezendd 5 évben ...nincs ...nem készult
utodlasi terv irasos terv

47+

A K&H felmérése alapjan esetében

96

esetében
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A GENERACIOVALTAST KEZELNI KELL!

------------------------------------

20 sikeres csaladi

Kelet-K6zép-Eurdpa csaladi vallalatai jelent6s novekedésen
mentek keresztiil vallalkozasbol
Az elsd -y lapitSk Sk 6 élitul az els6, :
z els6 generacid — az alapitdk vagy szerzék — , . :
§ENE ap gy . 3 a masodik ;

lassan, de biztosan megdregednek Utddlas s s rrss :
generaciovaltast!

Elkertulhetetlen az utddlas kérdése; Novekedés essssssssassssansssnsssassssssses ’

tulajdonost nem lehet a piacrdl
venni, azt nevelni kell!

Az utédlasi tapasztalatok @ Cégvezetés
hianya komoly veszély
a cégek jovojére
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A SIKERES GENERACIOVALTAS UTJAI

2-3 diploma és vildgjaras — tapasztalatszerzés —

_ o utan keril be az utdd vezetbi posztra a csaladi cégbe
A sikeres generaciovaltas

megszervezéséhez két —
(hosszu) Ut vezet

Mar gyermekkorban elkezd6dik az utéd
kivdlasztdsa és nevelése (korai bevonas)

...az utddot ugy kell ...ezért allanddan
Barmelyik utat tekinteni, mint egy fejleszteni kell, és csak
is valasztjuk... lehetséges (sikeres) a megfelel pillanatban
termeket... lehet piacra dobni!
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FELKESZULES EGY VALTOZO VILAGRA

Szil6ként tobbet ,,almodunk

P?Idéulla személye§ k('j.t()’dé?ek ésa [ bgle" az.utéd képességébe,
képességek nem mindig talalkoznak mint ami benne van

El6fordul, hogy a
— kivalasztott utéd
személyisége ,,megosztd”....

Az utddlas tervezésekor nem
lehet figyelmen kivil hagyni
az erds érzelmi hatdsokat

Kiemelten fontos, hogy az utddlas komplikacidi

N

ne terheljék a csaladi kapcsolatokat!
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FELKESZULES VARATLAN ESEMENYEKRE

Mi van akkor, amikor az utddlas kérdése
hirtelen jon (nem vart esemény, halalozas)?

Az is el6fordulhat, hogy a csaladban
nincs , kész” utdd (Zwack csalad)

Ez jogi eszkozokkel szabalyozza az utddlas,
az Uzletrész-6roklés és -atruhdazas szabalyait

Mindig sziikség van ~ Rogziti a csaladtagok szerepét A Ezt mi dgy hivjuk:

>

vészhelyzeti tervre és viszonyat a vallalkozashoz Csaladi Alkotmany

Vazolja a csaladi vitak
rendezésének menetét

N\

( MastéSrk Good )

C@ FBN-H BETS50 KkOzEPVALLALATOK CSUCSTALALKOZOIA 2017 BARANY LASZLO

FELELOS CSALADI VALLALATOK




HOGYAN SEGITI AZ FBN-H A GENERACIOVALTAST?

1. Osszegydijtjiik és 2. Egymas csaladjai
elemezzik a jé és a rossz s, szamara kozvetitjuk a sajat

tapasztalatainkat,
eredményeinket

gyakorlatokat, mind
kilfoldrél, mind belfoldrél

4. Nex Gen csalddtagokat 3. Vilaghir(i
utaztatunk kulfoldi FBN csaladivallalat-
konferenciakra szakért6k meghivasaval
(summitokra) (David Bork)
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KESZULJUNK FEL AZ UJ KIHIVASOKRA

Versenyke,p,es,seg Testreszabott L Cicsibé| : kozepes :
javitasaval — . . "% caggd
g “ novekedéssel 3 gee
Munkaerdpiaci " - \
kihivasokkal 7
Finanszirozasi [ —: Kbzepesbd8l— nagyvallalatta :
| zirozasi : i ]

kilatasokkal
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MI A VERSENYKEPESSEG FOGALMA — SZAMOMRA?

~ Egyetlen esély a jelenlegi és a nem
|lathato valsagok tulélésére

Egy nagyfoku adaptacids képesség

vk |—v Egy véget nem ér6 tanulasi (vagy) folyamat

‘ ~ Képesség és batorsag az
akadalyok leklizdéséhez

....na meg persze
sok-sok pénz?!?
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VERSENYKEPESSEG — SZEMLELET KERDESE?!?

A magyar mez6gazdasag versenyképessége = Ut a sikerhez

Technoldgia, gép Genetika Tudas Szerencse
Az 50 f6s
f , ’ \ Iekerd,ezes 30% 15% 35% 20%

lgy szolt a feladat: eredmeénye

Kérem jel6lje meg
a sikerfeltételek 100¢y == SIKER
0

aranyat —a 100 %-os

\ tteesitményiy
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VERSENYKEPESSEG — SZEMLELET KERDESE?!?

A magyar mez6gazdasag versenyképessége = ut a sikerhez

Technoldgia, gép Genetika Tudas Szerencse

Az 50 f6s

— ~ — Iekerd,ezes 30% 15% 35% Zo%
[gy szolt a feladat: eredménye

Kérem jel6lje meg
a sikerfeltételek — o, = SIKER
aranyat —a 100 %-os . + . + + 100%

\ tteesitményiy A Master Good

cégcsoport ezt » 10% 10% 70% 10%

igy toltené ki
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MIT TAKAR A KORSZERU TUDAS, ES HOGYAN FERUNK HOZZA?

Akkor miért nincs jelen a Az informacid, vagyis a tudas tényleg
— magas szint{ tudas, — olcso, de annak jelent valodi értéket, aki
valamennyi véllalkozasnal? ezt a tudast képes validalni

Ma mar olcso lett a tudas,
vagyls"az informacio (internet, — Kilfsldi
szakkonyvek) v —

A validalt tudds megszerzésére utazas

sok-sok energiat és ezen kivil —
néha sok pénzt is kell aldozni Szakérték, specialistak
> )
igénybevétele stb.
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NOVEKEDO ES VERSENYKEPES VALLALKOZAST AKAROK — DE HOGYAN?

A versenyképesség javitasahoz készits
egy célzott operativ programot!

. Vd 4 V4 ':. " ““‘

A versenyképességi akadalyok lebontasahoz nem - x 0 :
> 7 7 7_ e 7 77 .. 7 . é “.
elég egy-egy bator vizié vagy erGs elkdtelezettseg : 3
““‘ ‘ x .::

Dolgozz és fejlédj
,minta” utan

~ Valassz ki olyan sikeres cégeket, amelyek egy-egy
mikddési modelljét be akarod és be is tudod masolni!

Ndlunk ez a német
EMSLAND cég volt
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NOVEKEDO ES VERSENYKEPES VALLALKOZAST AKAROK — DE HOGYAN?
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ne csak reagalj! o

~ Legyél innovativ, azaz kezdeményezz, - @ ¢ 4
: -~

~ Szamomra az innovacié egyfajta
problémamegoldasi mddszer
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~ Sajat gyakorlatombdl tudom, hogy elébb
mindig a probléma és a feladat keletkezik

~ Ennek megértése rendszerint
tébbszori nekifutasbdl sikerdl

~ A lehetséges megoldasok is csak egy halmaz,
ebbdl a halmazbdl épitkezik az igazi innovacié

N\

=
‘ Master Good )

C@ FBN-H BETS50 KkOzEPVALLALATOK CSUCSTALALKOZOIA 2017 BARANY LASZLO

FELELOS CSALADI VALLALATOK




NOVEKEDO ES VERSENYKEPES VALLALKOZAST AKAROK — DE HOGYAN?

~ Igyekezz a problémakat a
keletkezésik helyén megismerni

~Jarj le gyakran a termel6 egységekbe,
hallgasd meg az embereket

Ha nem ismered fel a problémat,
akkor a probléma Te magad vagy

~ Minden dolgozénak nemcsak kotelessége,
hanem joga is van a j0 munkavégzéshez

~ Ha nem biztositod a személyi és targyi feltételeket,
ne varj egyluttm(ikodést, j6 eredményeket
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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