A Budapesti Ertéktézsde Zrt. feliilvizsgalt stratégiaja a
2021-2025-6s idészakra

eer

A BET missziéja, hogy a tékepiacok szerepe névekedjen Magyarorszagon, a fenntarthatésagi
szempontok figyelembe vételével segitve a vallalatok n6vekedését és versenyképességét, és

biztositva a hdztartasok gyarapoddsat, ahol a BET kbzponti szerepl6ként nagyfoku bizalmat
élvez.



http://www.bet.hu/

1 Kiinduldhelyzet
A BET a kdvetkezd stratégiai periddust kdzepesen erés helyzetben varja. Bar a tékepiacok
szerepe a magyar gazdasagban annak fejlettségi allapotdhoz mérve is alacsony, az utébbi
évek novekvé keresletet mutattak tékepiaci finanszirozas irant, Uj eszkdzosztalyok jelentek
meg a tézsdén, s az elmult 6téves stratégia jelentés eredményeket mutatott fel az dkoszféra
erésitésében s (j termékek fejlesztésében. A BET pozicidja ezen a piacon erds, s a jovébeni
tékepiaci ndvekedés egyik f6 haszonélvezdje lehet.

Ugyanakkor a BET komoly stratégia kockazatokkal néz szembe: a méretgazdasagossag az
egyik f6 hajtoereje a szektorban lathaté konszolidaciés folyamatoknak, s a BET s a magyar
tékepiacok jelenlegi mérete erés korlatot jelentenek az Gzleti modell adatmegoldasok iranyaba
torténd elmozdulasanak, s technoldgiai innovaciéban.

A szektordinamika kovetkeztében az értéklancon belll folyamatosan eltolédik az
értékteremtés IT, az adat, az energiapiaci termékek, tovabba az az értéktari, kdzponti
szerz6dbi tevékenységek iranyaba, az elsédleges és masodlagos piaci Uzleti modell relativ
leértékelését okozva, s itt a verseny nyomasa is er6sédoétt. Ez komoly veszélyt jelent a BET
hagyomanyos arbevétel-forrasaira. A tovabbi ndvekedés a BET szamara elengedhetetlen.

Ezek a kockazatok egyben lehetéségek is: a jelenlegi alulfejlettség nagymértéki organikus
ndvekedést vetit elére; a BET erételjesebb hangsulyt helyez a regionalis egyuttmikddésre,
ahol tobb tézsde van hasonld helyzetben, ami eredményezhet bevétel- ill. koltségszinergiat.

+  Erds piaci pozicio a fo szolgaltatasokban (listing,
trading, market data)

*  Stratégiai tulajdon a tékepiaci értéklancban
(KELER, KSZF) Jelenlegi értéklancban integracié eldnyei kicsik

*  Javulé hazai 6koszféra Korlatozott kockazatvallalasi képesség, IT, innovacios

»  BET- en koncentralédott tékepiaci tudas teriileten

* Tulajdonosi hattér, MNB irdnyito szerepe + Magyar intézményi alapkezeldi rendszer alacsony

fejlettségi foka
Lehetdségek

Méretgazdasagossag
Fliggés hagyomanyos arbevétel-strukturatol
Beszallitéi/infrastrukturalis fliggés

Kockazatok

Arbevétel nagyfoku verseny és szabalyozéi
sebezhetdsége

+  Strukturalis tokepiaci ndvekedés a régioban + Tulsagosan koncentralt piac
= Arbevételndvekedés és fedezeti rita javulds *  Kibocsatoi elfordulas nyilvanos tékepiacoktdl (PE,
*  Rugalmassag technolégiai innovaciéban VC, eszkdzdigitalizacid)
* Tékepiacokra diszruptiv technolégiai valtozasok
(DLT)

+  Révidtavi nyereség vs. hosszutavu stratégiai
elvéarasok




2 Tobzsde a tdzsdén
A BET t6zsdei megjelenése a BET stratégiajanak fontos eleme, ahol a részvényesi érték
teremtése, nyereségességi szempontok f6 szerepet jatszanak.

A tézsdei megjelenés alapfeltétele a tézsde pénziigyi eredményeinek a javitasa. A BET harom
f6 forrast lat erre:

1. A t6zsde organikus ndvekedése
2. Uj szolgaltatasok, lizletagak kialakitasa
3. Mdikodési hatékonysag novelése

A tézsdei megjelenés szamos pozitiv hatasa mellett (hatékonysag, atlathatéosag, széles
tulajdonosi kor, forrasbevonasi lehetéségek, marketing-elem) a BET listazasa a tulajdonosi
stratégiai célok megvaldsulasanak egy mérféldkove is, hiszen a fétulajdonos MNB csdkkenteni
kivanja tulajdonrészét, valamint Uj befektetéket bevonni és érdekelté tenni a magyar és régios
t6kepiacok sikerében.

A tervek szerint a t6zsdei megjelenésre 2022-ben kertlhet sor.

Novekedés a jovedelmezbség novelése mellett
A BET 2016-2020. évi stratégiaja azon teriiletekbél épiil fel, amelyekkel a misszionk céljainak
elérése kozvetlenll biztosithatd. Ezeket a fejlédést 6sztonzé programokat a pénzigyi tervezés
soran leképezve kdzéptavon kitlizétt cél volt, hogy a BET eredményes legyen az EBITDA, az
adozott eredmény és szabad készpénz termelés szintjén.

Ezért a BET célja, hogy a jév6ben 30-40% kozotti EBITDA margin szinten tudjon miikédni,
szabad készpénzt generaljon, és ezt a célt legkésbébb a stratégiai tervezés idészakanak végeig
egyedi (azaz nem konszolidalt) szinten elérje.

2.1 Uj lizletagak és szolgaltatasok

Indexfejlesztések
Az altalanos tendenciakat kdvetve a BET esetében is egyre nagyobb szerepet szanunk az
egyeb bevételi forrasoknak, mint az index és adatértékesités.

A részvényfoékuszu — mind a magyar, mind regionalis piacokra fokuszal6 - indexek mellett a
stratégiai id6tavjan egy kotvényindex csalad kialakitasa is szerepel, ahol egyéb hasznositasi
lehetdségeket is ki kell aknazni, pl. indexek benchmark-ként valo felhasznalasa.

Az indexfejlesztések soran mind részvény, mind kotvény eszkdzosztalynal hangsulyosan
jelenik meg a jévében az ESG aspektus, akar a BET jelenlegi, akar potencidlis uj indexei
tekintetében.

Nem nyilvanos tékepiacok
A BET Xmatch private placement platform (PPP) szolgaltatas célja, hogy zartkéri
finanszirozast keresd vallalatok és potencidlis befektetéket kapcsoljunk 6ssze. A nyilvanos és
nem nyilvanos t6kepiacok kozotti hatar egyre inkabb elmosaodik, igy ezzel a szolgaltatassal a
BET (izleti érdekeit is kdveti, és jelentésen hozzajarul a tékepiac fejlddéséhez is

Crowdfunding szolgaltatasok
A BET tovabb kivan dolgozni a szolgaltatasi paletta bévitésén, amelynek egyik Uj eleme lehet
a crowdfunding szolgaltatasok bevezetése. A szolgaltatasok lehetséges célcsoportja a korai



érettségi fazisban lévé vallalatok lehetnek, befektetbi oldalon pedig elsésorban kisbefektetékre
szamithat a BET.

ESG intézkedések

A Fenntarthatosag témakdre egyre hangsulyosabb itthon és kiilféldén egyarant. A BET a hazai
tékepiacon ezt a folyamatot két iranybdl is tdmogatja:

A BET feladata egyrészt, hogy a tékepiac centralis szerepléjeként katalizalja a véltozast és
részt vegyen a zold / fenntarthaté tékepiac kiépitésében. Ennek fébb elemei:

- Sajat ESG stratégia kidolgozasa

- Nemzetk6zi és hazai ESG szabalyozas véleményezése

- Oktatas

- Termék- és szolgaltatas fejlesztés, egyéb kezdeményezések

Masfeldl fontos elem a tézsdei kibocsaték ESG megfelelésének elésegitése.

A t6zsde ennek jegyében célul tizte ki, hogy 2021 soran kiad egy ESG kézikonyvet (Guide),
amely segiti a t6zsdén jegyzett cégeket a fenntarthatésagi célkitlizések, trendek
megismerésében, az ESG adatok rendszeres kdzzétételének fontossaganak felismerésében
és a kibocsatok szamara visszahaté elényeinek kiaknazasaban.

3 Tokepiac szerepének novelése a magyar gazdasagban — a
megkezdett ut folytatasa

Elsédleges piacok
Tovabbra is a BET célja, hogy a feltérekvé hazai vallalatok egyik legfontosabb partnere legyen
a novekedés soran. A tdkepiac altal nyujtott szolgaltatasok lehetbséget biztositanak a
vallalatok szamara plusz forrasok bevonzasara, ezaltal a forrasok diverzifikalasaval U
novekedési palyara allhatnak az érintett szereplék. A tékepiac nyujtotta lehetéségekkel
ugyanakkor a befektetdk is részesei lehetnek a vallalatok sikereinek

Ugy véljiik, a feltdrekvé (kis és kdzepes kapitalizacioju kategéridba esd) cégek szama a
szamukra létrehozott Xtend piacon dinamikusan néni fog.

Varakozasaink szerint a magyar dontéskozponttal rendelkez6 nagyvallalatok is erdteljesebben
fognak hasznalni t6kepiaci megoldasokat stratégiai dontéseik pénziigyi megalapozasahoz.

A részvénypiac fellenditése mellett a magyar vallalati koétvénypiac fejlesztése is
kulcsfontossagu, s a részvénykereskedéshez nem kapcsolodod bevételek novelése is kiemelt
cél. Ennek kulcs eleme tovabbra is a Novekedési Koétvény Program marad. Emellett szamitunk
az NKP programon kivdl is a kétvénypiac fejlédésére, amelyet aktivan tamogatunk.

Masodlagos piacok, masodpiaci kereskedés

A BET t6kepiaci szerepének erésitéséhez szilkséges egyrészt az, hogy minél szélesebb
legyen a bevezetett értékpapirok kére, melyekre masodpiaci kereskedés folyik, masrészt
szukséges az is, hogy a bevezetett értékpapir allomanyban minél aktivabb, likvid masodpiaci
kereskedés folyjon, hiszen ezaltal tudja biztositani hatékonyan az arfeltaré funkciéjat, a
kedvezb arazas melletti tékebevonas lehetéségét a kibocsatok szamara, a befekteték szamara
pedig a kereskedési koltségek alacsonyan tartasat. Az arképzés, kereskedés hatékonyabba
valasat segiti tovabba a megfelel§ derivativ termékek létrehozasa és abban a likviditas
megteremtése.

A BET szamara kulcsfontossagu, hogy tovabbra is az elsé szamu piac maradjon a
magyar értékpapirok likviditasaban és armeghatarozasaban. Ezért a tékepiaci értéklanc



— kibocsatastdél a megérzésig - hatékonysaganak és robusztussaganak novelése
tovabbra is stratégiank fékuszaban marad.

Tokepiaci tudaskdzpont és dkoszféra erdsitése

BET50
A BET elkotelezett az irant, hogy felkutassa azokat a gyorsan névekvé, innovativ magyar
vallalatokat, akiknél a t6kepiaci finanszirozas mar readlis alternativa. Ennek eredményeként
mutatunk be 2016 6ta minden évben &étven hazai sikeres vallalatot a ,BET 50 — étven hazai
vallalat sikertorténete” kiadvanyukban is.

Az els6 5 év kiadvanyaban mintegy 250 vallalat mutatta meg magat, és elinditottuk ehhez
kapcsolédéan a BET50 Klubot is. A kdvetkezd 5 évben is cél, hogy évente kiadasra és minél
szélesebb korben terjesztésre kerliljon a BET50 kiadvany, valamint megrendezziik a BET50
konferenciat és BET 50 Klub rendezvényeket.

ELITE
A tudaskozvetités stratégia fontossagl a BET szamara. Az ELITE Programot 2012-ben a
Milanéi Tézsde inditotta el (ELITE ltaly), 2014 6ta a Londoni Tézsdecsoport leanyvallalataként
mikodik (ELITE UK és ELITE International) tovabb. A Program célja, hogy olyan
vallalatvezetési, -szervezési és finanszirozasi ismereteket nyujtson a részt vev® cégeknek,
amelyek segitségével jobb operativ és stratégiai dontéseket tudnak hozni, s igy
versenyképesebbé valhatnak a magyar kdzépvallalatok.

2020-ban az ELITE programnak mar kozel 50 résztvevéje van, és szamuk a kdvetkez6 évek
soran tovabbra is névekedni fog.

Tékepiaci Tudaskdzpont
Mind a kereseti, mind a kinalati oldal erdsitésének elengedhetetlen el6feltétele, hogy az
érintett szereplék megfelelé tudassal legyenek felvértezve.

Ebben a BET az eddigieknél nagyobb szerepet kivan betdlteni. Széles egyiittmikddéssel,
aggregatorként, katalizatorként gydjtené maga koré az relevans oktatasba érdekelt
szereplbket.

Az oktatasnak alapvet6en 3 ceélcsoportja van, és az oktatasi tevékenyseéget is ezek kore
célszer(i szervezni és strukturalni:

1. potencialis és mar aktiv befektetéi réteg, kildndsen a haztartasok, kisbefektetdk
2. potencialis és mar t6zsdén lev6 kibocsatok
3. kozvetitdi rendszer képviselbi — brokerek, alapkezel6k stb.

A tékepiaci finanszirozasi csatorna hatékonyabba tétele
A hazai haztartasok a BET forgalmabdl mar most is jelentés — idészakonként ingadozo, de
nagyjabol 25 % kordli — kdzvetlen részesedéssel birnak. Ugyanakkor csak kis részik
rendelkezik akar kozvetlen, akar kozvetett t6kepiaci kitettséggel, a hagyomanyosan a
haztartasi megtakaritasokra is nagymértékben alapozé tdkepiaci finanszirozasi csatorna
Magyarorszagon korlatozott mértékben mikodik.

A keresleti oldalon varhatdan er6sédni fog haztartasok igénye hosszutavo részvénykitettséget
biztositd termékek irant. A haztartasi vagyon ndvekedése, az ezzel jar6 magasabb
kockazatvallalasi hajlandésag, névekvé dngondoskodasi igény lehetnek a fébb meghatarozo
tényezdk itt. A kalféldi intézményi befektetSk tovabbra is fontos szerepet jatszanak a t6zsdei
nagyvallalatok sikerében. ESG kezdeményezéseink elvarasaink szerint tovabb erfésitik
bizalmukat, s a magyar eszkdzok értékeltségét.



4 Regionalis és iparagi egyuttmikodeés
Az europai infrastruktura szolgaltatok kézott végbemend konszolidacios folyamatok, valamint
a régi6 gazdasagi sulyanak felértékelédése a Budapesti Ertéktézsde szamara egy olyan
megkerulhetetlen stratégiai pontot jeldl ki, melynek keretében indokolt a Kozép-kelet-eurdpai
térségben a kuldonb6z6 tipusu egyuttmikddési lehetdseégekkel foglalkozni.

A diverzifikacié és integracio, illetve az adatértékesités iranyaba tett Iépések hatékony valaszt
jelenthetnek a tézsde szamara az egyre névekvd verseny, az élesedd szabalyozéi kdrnyezet,
valamint a nyilvanos és nem nyilvanos tékepiacok kototti hatarok elmosédasabdl adodo
kihivasokra.

ToOkepiaci eértéklanc — integralt stratégia
A BET az elsédleges és masodlagos piaci miikédésén tul a KELER Zrt-ben 1évé tulajdonan
keresztul jelenléttel bir a tékepiaci értéklanc kulcs szerepl8iben. Az értéktari és kdzponti
szerz6doi fél tevékenységek a magyar tékepiaci infrastruktura fontos részei s BET szamara
ezek a kitettségek stratégia jelentéséggel birnak.

A BET stratégidjanak megvaldsitasahoz a KELER stratégiai céljainak formalasa és
tamogatasa alapvetd fontossagu marad. Szikség van a BET és a KELER csoport
stratégidjanak 6sszehangolasara.

5 |IT, Innovacio és IT biztonsag

A BET IT stratégia célja kettds: egyforman fontos, hogy iizleti stratégia megvaldsitasanak
tamogatasa mellett az informatikat érinté szabalyozoi elvarasoknak is megfeleljen. Hogy ezt a
két célt megfeleld6 modon tudjuk menedzselni, mar az alapinfrastruktura tertletén olyan
hardver és szoftver megoldasok kivalasztasara toéreksziink, amelyek megbizhaté és
automatizalt, ugyanakkor biztonsagos médon tamogatjak az IT miikddését.

Mig az elmult stratégia idészakban alapjaiban alakitottuk a4t a BET IT-infrastrukturajat, a
kovetkezd stratégiai idészakban ilyen széleskor(i infrastrukturalis valtozast nem terveziink,
azonban kiemelt célunk, hogy a miikddést tamogatd szoftveres és a hardveres architekturat
tovabb optimalizaljuk és modernizaljuk, ha szikséges, kulonds tekintettel az azonnali piaci, az
aukcios és a derivativ piaci kereskedési rendszer komponensekre.

A piac szamara nyujtott szolgaltatasok mellett nagy hangsulyt fektetlink a belsé mikoédéshez
kapcsolodd folyamatok, illetve az irodai munkavégzés hatékonysaganak javitasara, a
klasszikus manualis munkavégzést csokkent§ vagy azt kivaltdé automatizalt digitalis
megoldasok bevezetésével, beleértve az informatikai valtozaskezelési folyamat fejlesztését,
nemzetkdzi moddszertanokhoz, ajanlasok igazitasat, melyet a folyamatos digitalis
transzformacio megkovetel.

Az informatikai fejlesztések soran arra fogunk térekedni, hogy minél inkabb kiaknazzuk a BET
rendelkezésre all6 nagy mennységl uUzleti adatban rejlé lehet6ségeket, a sajat és a
partnereink Gzleti folyamataink tdamogatasa érdekében.

A BET kritikus piaci infrastrukturalis szerepe altal megkdvetelt magas rendelkezésreallas és
ehhez péarosuldé magas mindségi kovetelmények biztositasa érdekében tovabbra is az
informatikai infrastrukturat piacvezet6 gyartok IT megoldasainak alkalmazasaval alakitotta és
alakitja ki.

Ezen felll folyamatosan vizsgaljuk a haza tékepiaci szolgaltatasi értéklancban rejlé innovacios
lehetGségeket, azonban ezen a téren a BET lehetségei onalldan korlatozottak, mivel a hazai
piaci szerepldk és BET Uzleti partnerek megkdzelitése, igényei az iranyadok.






