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I. BEVEZETES

A Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alkalmazasanak altalanos célja, hogy elésegitse az
attekinthet6 és hatékony piaci mikddést, tamogassa a jogszabalyok érvényesitését — kilondsen a
részvényesi jogok és tulajdonosi funkciok megfogalmazasat, valamint gyakorlasat illetéen —, tovabba
Osszehangolja a kibocsatok, a befektetdk, valamint a kibocsatd tarsasag kérnyezetének érdekeit. A
hatékony felelds tarsasagiranyitas a kibocsaté tarsasag értékének ndvekedését, illetve a részvényesek
érdekeinek és egyéb érdekelt felek jogainak eredményes képviseletét segiti eld.

A Bizottsag 2014/208/EU ajanlasa szerint a vallalkozdsoknak az adott vallalatiranyitasi kodex
betartasara, illetve az attél valé eltérés jobb indokoladsara dsztdnzése érdekében a meglevé nyomon
kévetési rendszer keretében hatékony nemzeti szintii figyelemmel kisérés sziikséges. A BET szakmai
bizottsagaként a Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsag (a Bizottsag) altalanos feladata, hogy iranyitsa
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok tovabbfejlesztését a hazai szakmai igények, az EU jogszabalyok
és més kdzdssegi jogi aktusok és az altalanos nemzetkdzi tendencidk figyelembevételével, valamint
képviselie a szakmai szempontokat a tarsasagi jog tovabbfejlesztése terén. A 2014/208/EU ajanlas
rendelkezéseinek megfelelve a Bizottsag és a BET Kibocsatéi Igazgatésaga elvégezte a kibocsatok
2018-as évrdl készitett felelds tarsasagiranyitasi jelentéseinek attekintését és elemzését, melynek 6
megallapitasait jelen Monitoring Jelentésében 6sszegzi.

2019-ben a magyar jogalkotd is eleget tett a 2007/36/EK irdnyelvnek a hosszu tavu részvényesi
szerepvéllalas 6sztdnzése tekintetében térténé mddositasarodl sz6ldé 2017/828/EU iranyelv atlltetésére
vonatkozo kételezettségének. Ennek alapjan fogadta el az Orszaggy(lés a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6szténzésérol és egyes térvények jogharmonizacios célu modositasardl sz616
2019. évi LXVII. térvényt. Az (j térvény 2019. julius 9-én lett kihirdetve (Magyar Kézlény 2019. 120.
szam), rendelkezései pedig 2019. julius 17-én léptek hatalyba. A kibocsatoknak a térvény egyes
rendelkezéseit mar a 2019. Uzleti évre vonatkozé felelds vallalatiranyitasi jelentéseik elkészitése soran
alkalmazni kell. A térvény éaltal szabdalyozott fébb teriiletek:

- arészvényesek azonositasara vonatkoz6 szabalyok,

- arészvényesek tajékoztatasa a tarsasagi eseményekrol,

- akodzgydlésen lezajlott elektronikus szavazas visszaigazolasa,

- azintézményi befektetékre és az eszkdzkezelbkre vonatkoz6 rendelkezések,
- arészvényesi képviseleti tanacsadokra vonatkozo rendelkezések,

- azigazgatdk javadalmazasara irdnyado U szabalyok,

- akapcsolt felekkel folytatott Ggyletek atlathatésagéra vonatkoz6 szabalyok.

Kiemelt jelentésegiiek az Uj térvény rendelkezéseinek az alkalmazasi idépontjaira vonatkoz6 szabalyok,
amelyeket a térvény 29. §-a tartalmaz.
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A jelen Monitoring Jelentés mddszertani sajatosséga alapjan a felel6s tarsasagiranyitasi jelentések
megfelelési szintet érintd statisztikai adataira foékuszal, kiemelve a jelentésebb, illetve tipizalhato
eltérések indokait (egyes esetekben kibocsatéi kategoéridnként), valamint — esetenként — a
megfelelésben az el6z6 évhez képest tortént valtozasokat.
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II. OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK

A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsiga — a kibocsatok 2018. évre kozzétett felelés
tarsasagiranyitasi jelentéseinek attekintése alapjan — figyelembe véve a 2014/208/EU bizottsdgi ajnlas
rendelkezéseit — a részvényesek, a befektetbk és az egyéb érdekeltek megfelel6é tajékoztatasa
érdekében a kdvetkezd 6sszefoglalé megallapitasokat teszi.

1. A jelentésekbdl megallapithatd, hogy az ajanlasok 6sszesitett megfelelési aranya meghaladja
a 73%-ot (73,08%), amely igen jelent6s, tobb mint 14 szazalékpontos javulast jelent a tavalyi év
altalanos megfelelési mutatéjahoz képest (58,88%).

2. A részvényesek jogaira és a részvényesekkel kapcsolatos eljarasokra fokuszalo 1. fejezet
ajanlasainak a tavalyi eredményekhez képest 6sszességében alacsonyabb aranyban, 69,42%-ban
feleltek meg a kibocsatok (a 2017. évi atlagos megfelelés 75,95% volt). Ez azonban alapvetéen
a fejezetek atstrukturalasanak és az ujonnan bekeriilt javadalmazasi passzusoknak tudhaté
be, hiszen az altalanos elveket és a kdzgyllésre vonatkoz6 ajanlasokat illetéen javultak a
megfelelési mutaték.

1. Arészvényesek jogai és a kozgylilés

1.1 Altalanos elvek
90,00%

1.6 Atlathatosag és
nyilvanossagrahozatal

1.2 Kozgyiilés
y»  Osszehivasa

1.3 Kozgyiilés

=T lebonyolitasa
) )

1.5 Javadalmazas

1.4 A kozgydiilést érintd
egyéb kérdések
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3. Aziranyitas, ellenérzés, kockazatkezelés kérdéseit dsszefogb 2. fejezet ajanlasainak esetében
az atlagos megfelelési arany 76,74% volt, ami tobb mint 15 szazalékpontos javulast jelent a
2017-es 61,58%-0s megfeleléshez képest. A fellgyelébizottsagra vonatkozé ajanlasok
kivételével minden alfejezet esetében javulas tapasztalhaté; az
igazgatétandcs/feligyelbbizottsdg tagjainak flggetlenségét, illetve a kilsé tanacsado,
kényvvizsgalo igénybevételét érintd ajanlasok esetében ugyanakkor van még tér fejlédésre.

Iranyitas, ellendrzés, kockazatkezelés

2.1. Feladat- és hataskormegosztas a
tarsasagon beliil
100,00%

2.9. Kiils6 tanacsado, konyvvizsgalo 2.2. lgazgatosagl/igazgatotanacs

2.8. Belsd kontroll rendszerek és

Kockazatkezelés 2.3. A feliigyel6bizottsag

|

2.7 Az igazgatosagil/igazgatotanacsi, '
valaminta feliigyel6bizottsagitagok

2.4. Az igazgatosagligazgatotanacs és a
osszeférhetetlensége — a bennfentes

felligyeldbizottsag ilései
kereskedés
,  26.AZ y CERNVA 2.5, Az igazgatosagligazgatotanacs és a
igazgatotanacs/feligyel 6bizottsag Z == feliiaveldbizottsaa taaiai
tagjainak fiiggetlensége gy g tag)

Az egyes ajanlasoknak valé megfelelések részletes bemutatasat, az eltérések esetleges magyarazatait
a lll. fejezet tartalmazza.
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III. A FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKNAK
VALO MEGFELELES RESZLETES ELEMZESE

A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak 2. sz. melléklete eléirja, hogy a kibocsaték felelés
tarsasagiranyitasi jelentéseik részeként tablazatok kitdltésével nyilatkozzanak arrél, hogy a BET éaltal
kiadott Felelés Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmaztak. A Monitoring
Jelentés lll. fejezete ezen kibocsatoi nyilatkozatokat tekinti at 6sszesité jelleggel.

1.1 Altalanos elvek

Az Ajanlasok 1.1. pontjdban szereplé altalanos elvek kdvetése tekintetében jelentds eldrelépés
tértént 2018-ban. A kibocsatok 87,21%-a nyilatkozott Ugy, hogy eleget tett az altalanos elvekben
szerepld ajanlasoknak, illetve javaslatnak — ez 10,79 szazalékpontos javulast jelent 2017-hez képest.

Ezen belll a kibocsatok 100%-a tett eleget annak az ajanlasnak (1.1.1.), amely szerint a tarsasagnal
befektetSi kapcsolattartéassal foglalkoz6 szervezeti egység mikodik, vagy erre kijeldlt személy latja el
ezt a feladatot. Ez az eredmény klléndsen annak a ténynek a fényében kiemelkedd, hogy tavaly a
megfelelési arany mindéssze 63,41%-0s volt. Ugyancsak a kibocsatdk 100%-a nyilatkozott gy, hogy a
tarsasag alapszabalya megtekinthetd, elérhetd a tdrsasdg honlapjan (1.1.2.).

Az 1.1.3-as javaslat és az 1.1.4-es ajanlas Ujonnan keriilt be a BET Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasaiba. A kibocsatok kézel 70 %-a nyilatkozott Ugy, hogy a tarsasag alapszabalya lehetéséget ad
arra, hogy a részvényes szavazati jogat tvollétében is gyakorolhassa. A kibocsatok csaknem 80%-a
tett eleget az 1.1.4. pontban foglalt ajanldsnak, amely szerint, amennyiben a tarsasag alapszabdlya
lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben térténd joggyakorlast, a tarsasag kdzzétette
honlapjan annak a médjait és feltételeit, ideértve a szilkséges dokumentumokat is.

1.1 Altalanos elvek

87,21%

mMegfelelt  Nem felelt meg
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Ajanlas /  Ajanlas

Megfelelési  Valtozas

Ajanlas sz6vege arany (%) (%pont)

Javaslat szama

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé
Ajanlas |1.1.1 szervezeti egység mikodik, vagy erre kijel6lt személy latja el 100,0% 36,6%
ezen feladatokat.

1102 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Ajanlas 100,0% 4,9%
A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a
Javaslat [1.1.3 | részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa. 69,8% -
Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a
L részvényesek szamara a tavollétikben térténd joggyakorlast,
Ajanlas |1.1.4 | 5 t4rsasag kozzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, 79,1% .

ideértve a szikséges dokumentumokat is.

1.1 Altalanos elvek

30,2%

111 1.1.2 1.1.3

m Megfelelt mNem felelt meg

1.2 Koézgyiilés 6sszehivasa

Ahogy azt mar az dsszefoglalé megallapitasok kozétt (11.2 pont) is kiemeltlk, a kézgyiilésre vonatkozo
ajanlasokat illetéen javultak a megfelelési mutatok. A kozgylilés 0Osszehivasara vonatkozé
ajanlasokat és javaslatokat illetéen elmondhaté az is, hogy a részvényesi joggyakorlas szempontjabol
meghatérozé jelentéségl, elvszintl elvarasokat altalanos érvénnyel, dtfogdan meghatarozé ajanlasok
(1.2.3 és 1.2.5) tekintetében a megfelelés 100%-0s, az egy-egy konkrét eljarasi kérdésre vonatkozé
ajanlasok, javaslatok tekintetében alacsonyabb mértéki ugyan (jellemzéen 80-90% kozotti), de
Osszességében kielégité — kuléndsen, ha figyelembe vesszik azt is, hogy a kibocsaték egy része a
nemleges valasz adasat valasztotta azon esetekre, amikor az adott ajanlasban/javaslatban irt
tényallas/esemény még nem merdilt fel a gyakorlatban.
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Javaslat

Ajanlas
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1.2 Kozgyllés osszehivasa

86,05%

mMegfelelt Nem felelt meg

AVELIETS
szama

1.2.1

Ajanlas szévege

A tarsasag 0sszefoglalé dokumentumban a honlapjan
kdzzétette a kdzgyllések lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

Megfelelési
arany (%)

86,0%

Valtozas
(%pont)

0,7%

Ajanlas

1.2.2

A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy
mely napra vonatkozoéan allapitjak meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek
az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

90,7%

5,3%

Ajanlas

1.2.3

A tarsasag kozgydléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal
lehetbvé tette a részvényesek minél nagyobb szamban valo
megjelenését.

100,0%

2,4%

Javaslat

1.24

A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés
helyszinét és id6pontjat a kezdeményez6 részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

60,5%

Javaslat

1.2.5

A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a
szavazas eredményének egyértelm, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak
hitelességét, megbizhatésagat.

100,0%

2,4%

Ajanlas

1.2.6

A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely
kdzgydlésre értékpapirszamlanként kilén képvisel6t
jelélhessen ki.

86,0%

Ajanlas

1.2.7

A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az
igazgatésag hatarozati javaslatan tilmenéen a
fellgyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a
részvényesek szamara.

79,1%

20,5%
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1.2 Kozgyiilés 6sszehivasa
14,0% £ 14,0%
20,9%
39,5%
1.21 1.2.2 1.2.3 1.2.4 1.2.5 1.2.6 127

= Megfelelt mNem felelt meg

1.3 Kozgyiilés lebonyolitasa

A megfelelési mutatok a kézgyiilés lebonyolitasara vonatkozé ajanlasok/javaslatok tekintetében
is szamottevéen, atlagban csaknem 10 szazalékponttal javultak. E kérben is — hasonléan az 1.2
pontban irtakhoz — azt mutatjak a statisztikai adatok, hogy a részvényesi joggyakorlas szempontjabol
meghatarozé jelent6ségi, elvszintl elvarasokat altaldnos érvénnyel, atfogban meghatarozd ajanlas
(1.3.3) tekintetében a megfelelés 100%-0s vagy ahhoz kézelité (az 1.3.4 pontbeli ajdnlasnal 97,7%-0s).
Az egy-egy konkrét eljarasi kérdésre vonatkoz6 ajanlasok, javaslatok tekintetében a megfelelés
alacsonyabb mértékl ugyan (jellemzéen — egy kivétellel — 70-95% k6z6tti), de 6sszességében kielégits;
az 1.3.2.1 és 1.3.2.2 pontok esetében kiemelkedd javulés tapasztalhaté. Ez kilénésen annak fényében
igaz, hogy a megfelelési mutatét az is rontja, hogy a kibocsatok értelmezése, gyakorlata a
vélaszadasnal tovadbbra sem egységes a tekintetben, hogy élnek-e azzal a — Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok 2012. évi médositasa 6ta fenndllé — lehetéséggel, hogy az un. eseményalapu kérdéseknél
lehet igen vélaszt is alkalmazni, ha az adott lzleti évben az eseményre nem keriilt sor, azonban a
tarsasdg — alapszabdlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjdn — a Felelés Tarsasagiranyitési
Ajanlasok szerint jart volna el az adott esemény bekdvetkezésekor. Az 1.3.9 pontbeli ajanlasnak val6
megfelelés alacsony — 51,2%-0s — mértékére (mint e pontban egyetlen kivételre) magyarazat lehet az
e pontbeli ajanlas 0j (a 2018.08.01-i hatalyd mddositast megel6z6tél eltérd) tartalma, melynek a
gyakorlat alakulaséra vald hatasa a késébbiekben lesz tapasztalhato6.
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1.3 Kozgyiilés lebonyolitasa

BMegfelelt Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas
Javaslat | szama

Megfelelési Valtozas
arany (%) (%pont)

Ajanlas szévege

Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a felligyelbbizottsag a

Javaslat kdzgylilésen képviseltette magat.

Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a felligyelbbizottsag
esetleges tavolmaradasardl a kdzgyilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld
tajékoztatast adott.

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag
kézgyllésein az igazgatdésag/ igazgatétanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és
Javaslat |1.3.2.1 |Vvéleményezésijogkdrrel meghivast kaphasson, ha 95,3% 46,6%
vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szikséges, illetve el8segiti a részvényesek tajékoztatasat, a
kdzgydlési dontések meghozatalat.

Javaslat |1.3.1.2 79,1% -

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag
kdzgyllésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
Javaslat |1.3.2.2 |részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy 88,4% 39,6%
hozzaszélasi és véleményezési jogkdrrel meghivast
kaphasson.

A tarsasag nem korlatozta a kdzgydlésen résztvevd
részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el&feltételt nem

Ajanlas |1.3.3 tdmasztott, kivéve a kozgylés szabdlyszer(i és 100,0% 2,4%
rendeltetésszerl lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.
A tarsasag a kdzgyulésen felmerilt kérdésekre torténd

Ajanlas | 1.3.4 valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei 97.7% 2.6%

eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és
nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.
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A tarsasag honlapjan a kozgyulést kbveté harom
munkanapon belll kbzzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, amelyeket a kbzgyllésen a tarsasag

s o o
Ajanlas | 1.3.5 testlleteinek jelenlévé képviseldi, vagy kdnyvvizsgaldja nem 69,8% 16,1%
tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kézzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.
A tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja a
Javaslat |1.3.6 részvényesek szamara rovid, kdzérthet6 és szemléletes 86.,0% )

Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag
éves mikodésével kapcsolatos lényeges informacidkat.

A kdzgydllés elnbke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a
kdzgyllés felfuiggesztésére, ha a kbzgyllés napirendjére
Ajanlas |1.3.7 felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, 69,8% -
amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgylést
megel6zéen megismerni.

A kodzgydlés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi
eljarast a vezet6 tisztségviseldk és felligyelbizottsagi tagok
megvalasztdsaval és visszahivasaval kapcsolatos
doéntésnél.

Ajanlas  |1.3.8.1 90,7% -

A részvényesi tamogatassal jel6lt vezetd tisztségviseldk és
Ajanlas [1.3.8.2 fellgyelébizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast 79,1% -
adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok
megtargyalasat megel6zden a kdzgydlés kulén hatarozattal
dontétt arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes
pontjairdl kulén-kalén, vagy 6sszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal kivan-e
donteni.

Ajanldas | 1.8.9 51,2% -14,7%

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatérozati javaslatokkal kapcsolatos
Ajanlas |1.3.10 |lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési 76,7% -6,2%
jegyzékonyvet a kozgydlést kdvetd 30 napon belll
kdzzétette.

1.3 Kozgyiilés lebonyolitasa

b
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u Megfelelt ®Nem felelt meg
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14 A kozgyiilést érint6 egyéb kérdések

Az 1.4 pont alatti javaslatnak valé6 megfelelési mutaté értéke (65,1%) kézepesnek mondhato, s még
igy is 13,9 szazalékpontos javulast mutat az el6z6 évi értékhez képest. A nemleges kibocsatoi
nyilatkozatok 34,9%-0s aranya azonban joval alacsonyabb lenne, ha a nemleges nyilatkozatra — az
ahhoz fizétt megjegyzés szerint — nem az vezetett volna tébb kibocsatd esetében, hogy osztalékfizetés
nem tortént a targyévben (Id. az 1.2 és 1.3 ponthoz irtakat is).

1.4 A kozgydlést érinté egyéb kérdések

EMegfelelt = Nem felelt meg

Ajanlas / Ajanlas
Javaslat szama

Megfelelési Valtozas
arany (%) (%pont)

Ajanlas szévege

A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10
munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden szikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Javaslat |1.4.1 65,1% 13,9%
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1.4 A kozgydilést érinté egyéb kérdések

141

u Megfelelt ®Nem felelt meg

1.5 Javadalmazas

A javadalmazassal kapcsolatos ajanlasok rendelkeztek a legrosszabb megfelelési mutatoval
annak ellenére, hogy az el6z6 évben is kedvezétlenek voltak a tapasztalatok. Az ardnyok tovabbra sem
javultak még ugy sem, hogy a javadalmazéssal kapcsolatos szabalyok egy része tdrvényi elGirason (pl.
javadalmazasi iranyelvek kozgy(lés altali elfogadasa, kozgyllés elé kerlld napirendi pontok
felligyelBbizottsagi véleményeztetése), mas része felelés tarsasagiranyitasi bizottsagi, EK ajanlason
vagy a nemzetkdzi szamviteli standard szabalyain alapszik (részvényalapu javadalmazas kézgyuléssel
t6rténd elfogadtatasa, tényleges javadalmazas kozzététele). Osszességében megallapithaté, hogy az
igazgatdésagok a javadalmazas kérdésében déntéen maguk déntenek, tartalmuk tébbnyire nem, vagy
csak részben nyilvanos, és csak néhany tarsasag épit be a részvényesek szamara is attekinthetd
szervezeti vagy mikédési kontrollokat.

1.5 Javadalmazas

51,80%

mMegfelelt = Nem felelt meg
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Ajanlas /  Ajanlas

Javaslat

Ajanlas

szama

1.5.1.1

Ajanlas szévege

Az igazgatésag/igazgatotanacs, illetve az
igazgatosag/igazgatotanacs tagjaibdl feldllitott bizottsag
iranyelveket és szabdlyokat fogalmazott meg az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelbbizottsag, és a
menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Megfelelési
arany (%)

37,2%

Valtozas
(%pont)

0,6%

Ajanlas

1.5.1.2

A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak
megallapitasanal figyelembe vették a tagok feladatait, a
felel6sséguk mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen
meértékben valdsitotta meg a célkitlzéseit, illetve, hogy milyen
a tarsasag gazdasagi-pénzligyi helyzete.

53,5%

Ajanlas

1.5.1.3

Az igazgatésag/igazgatotanacs, illetve az
igazgatosag/igazgatotanacs tagjaibol felallitott bizottsag altal
megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a
fellgyel6bizotisag véleményezte.

30,2%

-1,5%

Ajanlas

1.5.1.4

Az igazgatosag/igazgatotanacs, valamint a feliigyel6bizottsag
tagjainak javadalmazasara vonatkozé elveket (és azok
jelent8s valtozasait) a kdzgydilés kiilén napirendi pontban
hagyta jova.

583,5%

4,7%

Ajanlas

1.5.2.1

Az igazgatdésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a
menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

72,1%

3,8%

Ajanlas

1.5.2.2

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok
kereteit és ezek valtozasait a kozgylés kilon napirendi
pontban hagyta jova.

48,8%

7,4%

Ajanlas

1.5.3.1

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a
kdzgydlés jévahagyta.

37,2%

-4,3%

Ajanlas

1.5.3.2

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos
kdzgydlési dontést megel6zéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint)

39,5%

-4,4%

Ajanlas

1.5.4

A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy
az ne kizarélag a részvényarfolyamok révid tavu
maximalizalasara 6szténdzzon.

76,7%

Ajanlas

1.5.5

A felligyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl
javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

76,7%

-6,2%

Ajanlas

1.5.6

Az igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyelbbizottsag és a
menedzsment tagjainak javadalmazasi elveirdl és a tényleges
javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatast (Javadalmazasi
nyilatkozat) készitett — a ra kotelezéen iranyado6 agazati
jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel — a
tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgydilés elé terjesztettek.
A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az
igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyeldbizotisag tagjainak
dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A
tajékoztatas része az igazgatdsag/igazgatoétanacs és a
fellgyelébizottsag testileti szintl javadalmazasara vonatkozé
informaciok kézzététele, kifejtve a fix és a valtozé
alkotoelemeket, egyéb juttatdsokat, tovabba a javadalmazasi
rendszer alapelveinek ismertetése és ezek Iényeges
véaltozasai az el6z6 pénzlgyi évvel valé 6sszehasonlitasban.

44,2%

-2,2%
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1.5 Javadalmazas

6
69,8%|
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u Megfelelt mNem felelt meg

1.6 Atlathatésag és nyilvanossagra hozatal

Az atlathatosag és nyilvanossagra hozatal korében a kibocsatok atlagos megfelelési mutatéja
(60,21%) kis mértékben romlott az el6z6 évi atlagos megfelelési mutatdhoz képest (65,27%), és —
mas fejezetekkel 6sszevetve — még mindig alacsony. Az egész fejezet megfelelési atlagat lerontotta
az, hogy a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak felmérését és e felmérés
eredményének kdzzétételét elbird ajanldsoknak vald megfelelés tovabb csdkkent az egy évvel korabbi
atlaghoz képest. Szintén romlott a javadalmazasi iranyelvek, valamint a stratégia, Uleti etika és egyéb
érdekeltekkel kapcsolatos iranyelvek kézzétételének valé megfelelés.

Pozitiv ugyanakkor, hogy jelentds javulas allt be az igazgatésag/igazgatétanacs, a felligyelébizottsag
és a felsGvezetés munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrél szélé megfeleld
informaciok kézzétételében, valamint a miikddést potencialisan befolyasol6 barmely harmadik féllel valé
kapcsolat kézzétételére vonatkoz6 ajanlasoknak valé megfelelésben. Szintén szamottevéen javult a
megfelelési arany egyes tovabbi kbzzétételi kérdésekben (javadalmazasi nyilatkozat, kockazatkezelési
iranyelvek, bennfentes személyek értékpapirkereskedelmi irdnyelvei, angol nyelvi kbzzétételek).

Az atlathatdésdg és nyilvanossagra hozatal témakdréhez kapcsol6dd kérdések felében a 2018-ban
kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok valtozast hoztak: a kérdések kisebb-nagyobb mértékben
modosultak, illetve Uj rendelkezéseket is tartalmaztak. A korabbiakhoz képest Uj ajanlasoknak (1.6.2.1.,
1.6.2.2.) valé megfelelés e témakdrdn belll valamivel az atlag feletti, mig az Uj javaslatnak (1.6.12.) val6
megfelelés e témakdrdn belll jelentdsen atlag alatti.

A megfelelés aranya 6sszességében mindenképpen helyet ad egy javulé tendencianak a jévére nézve.
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1.6 Atlathatosag és
nyilvanossagrahozatal

| Megfelelt Nem felelt meg

Ajanlas / Ajanlas

Megfelelési Valtozas

Ajanlas szdévege arany (%) (%pont)

Javaslat A szama

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az
elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali
Ajanlas |1.6.1.2 szempontokat és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt 97,7% 0,1%
tartva alakitja ki.

A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra
Ajanlas |1.6.2.1 vonatkozé belsé szabdalyozassal, amely kiterjed az 65,1% -
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Ajanlas |1.6.1.1

69,8% 1,5%

A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra
hozatal szempontjabdl jelentés események mingsitésére.
o Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra
Ajanlas |1.6.2.3 hozatali folyamatok hatékonysagat. 55,8% -29,6%

Ajanlas |1.6.2.2 65,1% -

A tarsasag a nyilvanosséagra hozatali folyamatok
vizsgalatanak eredményét kozzétette.

A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Ajanlas |1.6.2.4 18,6% -10,7%

Ajanlas |1.6.3 55,8% -0,3%

Ajanlas |1.6.4 67,4% -5,7%

etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.
A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan
nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatétanéacs, a
fellgyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz6l6 informacidkat.

A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat
az igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelbbizottsag és a
menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és a targyévi
valtozasokrol.

A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak
Ajanlas |1.6.7.1 megfeleléen nyilvanosségra hozta javadalmazasi 37,2% -11,6%
iranyelveit.

Ajanlas |1.6.5 67,4% 1,6%

Ajanlas |1.6.6 74,4% 33,0%
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Ajanlas

A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak
1.6.7.2 megfeleléen nyilvanossagra hozta javadalmazasi 55,8% 7,0%
nyilatkozatat.

Ajanlas

A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a
1.6.8 belsé kontrollok rendszerére, tovabba a f6bb kockazatokra 48,8% 9,8%
és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Ajanlas

A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes
1.6.9.1 személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir 55,8% 7,0%
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Ajanlas

A tarsasag az igazgatosag / igazgatétanacs,
fellgyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
1.6.9.2 értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény- 83,7% 3,2%
alapu 6szténzési rendszerben fennall6 érdekeltségét az
éves jelentésben vagy egyéb mddon kdzzétette.

Ajanlas

A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelébizottsag és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a mikodését
befolyasolhatja.

1.6.10 72,1% 25,8%

Javaslat | 1.6.11

A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont

o, o,
rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kézzétette. 55.8% 14,4%

A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente

Javaslat |1.6.12 tajékoztatta befektetdit mikodésérdl, pénzigyi és vagyoni 37,2% -

helyzetérdl.

Megjegyzések a tablazathoz:

1.6.2.3

1.6.2.4

1.6.4

1.6.7.1

1.6.12

Tébb kibocsatonal nem volt ilyen felmérés, illetve a magyarazatokbodl az is kider(l, hogy a felmérést nem
az igazgatdsag, hanem a felsévezetés vagy vezérigazgatd végezte el.

Ez egy eleve alacsony megfelel6ségi szintl ajanlashoz (a kibocsaték valamivel tébb mint fele felel meg
az 1.6.2.3. sz. ajanlasnak) kapcsolodo kozzétételi ajanlas. A meg nem felelés (kdzzététel
elmaradasanak) magyarazata — az alapul fekvd felmérés hianyan tul — tébb kibocsaténal az volt, hogy a
felmérés eredménye pozitiv volt, jogszabaly nem irja el6 a kdzzétételt, a felmérés belsd folyamat vagy
Uzleti titkot sérthet.

Tébb kibocsaté magyarazata szerint az ajanlasnak teljeskérien nem tudott megfelelni (pl. csak a
stratégia kerlt kbzzétételre).

A meg nem felelés szorosan dsszefligg a javadalmazasrol szol6 fejezetben (1.5) irtakkal, mivel azokkal
kapcsolatos kdzzétételi ajanlas.

Uj javaslat. A meg nem felelés f6 magyarazata az, hogy a kibocsatoé a jogszabalynak megfelelden jar el,
tébblet rendszeres tajékoztatasi kotelezettséget (dnkéntesen) nem vallal.
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21 Feladat- és hataskérmegosztas a tarsasagon beliil

A tarsasagon bellli feladat- és hatdskdérmegosztds mérésére vonatkozd ajanlast az Uj Felels
Tarsasagiranyitasi Ajanlas vezette be. A jelentésekbdl megéllapithaté, hogy az ajanlasnak valo
Osszesitett megfelelési arany meghaladja a 97%-ot (97,67%). Mind6ssze egy tarsasag allapitotta
meg, hogy indoklasi kotelezettsége all fent amiatt, mert a tarsasag igazgatésaganak hataskorei nem
kerlltek részletesen kifejtésre az alapszabalyaban.

A tarsasédgon belili feladat- és hataskérmegosztas szabdalyozasat a Ptk. — esetleg mas agazati
jogszabdly — és a kibocsaték alapszabalya hatarozza meg, amelyet a munkaszervezetre vonatkozéan
atarsasagok szervezeti és mikédési szabalyzata részletezhet tovabb. A feladat- és hataskérmegosztas
Ptk.-ban foglalt szabalyozasa minden olyan kérdésben térténd ddntés meghozatalat, amely nem tartozik
a kbzgyullés kizarélagos hataskdrébe, az igazgatésag, vagy igazgatétanacs feladat- és hataskorébe
utalja. Mindebbdl kdvetkezik, hogy minden olyan esetben, amikor a részvényesek — a Ptk. vagy mas
jogszabalyban a kézgyllés hataskérébe rendelt déntési hataskérnél — tobb feladat- és hataskort
kivannak a kdzgyilés ddntési kompetencigjaba vonni, ezen esetkdrdket a tarsasag alapszabéalyaban
tételesen rogziteni kell.
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2.1 Feladat- és hataskérmegosztas a
tarsasagon beliil

97,67%

BMegfelelt = Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas

Megfelelési Valtozas

Ajanlas szovege arany (%) (%pont)

Javaslat szama

A tarsasag alapszabalya egyértelm(i rendelkezéseket
Ajanlas  |2.1.1 tartalmaz a kdzgylilés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs 97.7%
feladatairdl és hataskoreérol. ’

2.1 Feladat- és hataskormegosztas a tarsasagon
belil

211

= Megfelelt ®mNem felelt meg
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2.2 Igazgatosag / lgazgatétanacs

Teljes, azaz 100%-0s megfelelési arannyal teljesitették a BET-en jegyzett részvénytarsasagok azt az
ajanlast, hogy igazgatésaguk (igazgatotanacsuk) Ugyrendben rendelkezzen az (iléseik
lebonyolitédsat, déntéshozatali eljarasukat, f6bb, mikddésiket szabalyozd kérdésekrdl. A megfelelés
tavaly is meghaladta a 95%-ot, igy nem jelentds, de kis javulast is mutat az el6z6 évhez képest a mutatd.
Ennek nyilvanvaléan oka, hogy Ugyrend nélkil elképzelhetetlen lenne a tarsasagok legfébb iranyitd
szerveinek mikddése és e dokumentum létrehozdsa meglehetdsen régi gyakorlat a tézsdei cégek
koérében.

Kevésbé éplilt be azonban a miikédésbe az az U] ajanlas, amely az igazgatdosag (igazgatotanacs)
jelolésének eljarasat, valamint a legfébb iranyitasi szerv dijazasanak alapelveit lefektetd
koncepcidk és alapdokumentumok nyilvanos kdzzétételét javasolja a t6zsdei tarsasagok szamara.
Az (] ajanlasnak a kibocsatok kevesebb mint fele, 46,5%-a tett eleget. TObb tarsasag magyarazta ezt
az eltérést azzal, hogy a kérdésrél a kdzgyllés dént, vagy azzal, hogy a javadalmazasban és a
tagbsszetételben nem voltak valtozasok a korabbi években.

2.2 Ilgazgatosag / Igazgatétanacs

W Megfelelt Nem felelt meg

Megfelelési Valtozas
arany (%) @ (%pont)

Ajanlas / | Ajanlas

. Ajanlas szévege
Javaslat | szama

Az igazgatosag/igazgatétanacs rendelkezik Ggyrenddel,
amely meghatarozza az (ilések el6készitésével,
o lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal
Ajanlas 2.2.1 kapcsolatos teendéket, valamint az 100,0% 4,9%
igazgatosag/igazgatotanacs mikodését érinté egyéb
kérdéseket.

Az igazgatdésag / igazgatotanacs tagjainak jeldlésére
Ajanlas 299 vonatkozé eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a 46,5% -
tarsasag nyilvanossagra hozza.
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Megjegyzés a tablazathoz:

222 Az ajanlas Uj, a kdvetkezd években varhaté javulas a megfelelésben.

2.2 Igazgatésag / Ilgazgatétanacs

221 222

u Megfelelt = Nem felelt meg

23 A feliigyel6bizottsag

Nem meglepé moédon magas a megfelelési arany a felligyelobizottsag alapveté miikodését
szabalyoz6 ajanlasnal, amely azt javasolja, hogy a fébb miikodési, hataskori kérdéseket és eljarasokat
ugyrend rendezze, a f6bb feladatokat pedig éves munkatervben allapitsa meg a tarsasag. A 81,4%-0s
megfelelés egyébként még a tavalyi évhez képest is tdbb mint 8 szazalékpontos javulast mutat; néhol
az igen valaszra adott magyarazat mellett a kibocsaté jelezte, hogy lGgyrend mellett kiildn munkaterv
nem készilt. A nem megfelelések okaként a kibocsatok kizardlag azt jelzik, hogy esetikben nem
mikédik feligyel6bizottsag (egységes irdnyitasi rendszer), igy a gyakorlatban ennek a pontnak teljes
mértékben, azaz 100%-ban felelnek meg a t6zsdei kibocsatok.
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2.3 A feluigyel6bizottsag

81,40%

mMegfelelt = Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas
Javaslat | szama

Megfelelési Valtozas
arany (%) | (%pont)

Ajanlas szévege

A felligyel6bizottsag Gigyrendjében és munkatervében
részletezi a bizottsag mikddését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az Uigyintézési szabalyokat és folyamatokat
is, amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Ajanlas

Megjegyzés a tablazathoz:

2.3.1 A nem megfelelések f6 oka, hogy nem létezik felligyel6bizottsag a tarsasagnal, ami igen valaszként is
elfogadhat6 lenne.

2.3 A felliigyel6bizottsag

18,6%

231

m Megfelelt mNem felelt meg
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24 Az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyelébizottsag ilései

Az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag liléseivel kapcsolatos megfelelési arany
magas, 91%-ot meghalado, és a tavalyihoz képest mintegy 10 szazalékponttal javult, a kibocsatok
gyakorlata nagyrészt megfelel az ajanldsokban foglaltaknak. A 2.4.2.1 ajanlas tekintetében a tébbihez
képest alacsonyabb a megfelelés. Az ajanlashoz tartoz6 kérdésre nyolc kibocsaté adott nemleges
vélaszt, azaz a testlleti tagok ennyi kibocsaté esetében nem fértek hozza minden esetben legalabb az
adott testlleti ulést 6t munkanappal megel6zéen az adott Ulés elbterjesztéseihez. A 2.4.3-as ajanlas
kifejezetten arra vonatkozik, hogy az Ugyrendek tartalmazzak a nem testlleti tagok részvételére
vonatkozo szabalyokat, amely ajanlast lathatéan tébb kibocsatd akként értelmezett, hogy az annak valo
megfelelés az adott szervezet megfelel6 gyakorlataval, tehat konkrét szabalyzati rendelkezés
hidnyaban is teljesitheté.

2.4 Az igazgatosagligazgatotanacs és a
felligyeldbizottsag ulései

mMegfelelt  Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas

Aianlas széveae Megfelelési Valtozas
Javaslat | szama J 9 arany (%) @ (%pont)

Az igazgatosag / igazgatétanacs, illetve a felliigyelébizottsag

Ajanlas 12411 | gi5re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést tartott. 90,7% 12,6%

Az igazgatosag / igazgatétanacs, illetve a felligyelébizottsag
Ggyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 llések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszk6zok utjan
térténd déntéshozatalrol.

A testlileti tagok az adott testlleti Glést legalabb 6t

Ajanlas |2.4.2.1 | munkanappal megel6zéen hozzafértek az adott dlés 81,4% -4,0%
el6terjesztéseihez.

Ajanlas (2.4.1.2 93,0% 6,4%

A tarsasag biztositotta az Glések szabalyszer( lefolyasat és
az Ulésekrdl jegyz6kdnyv készitését, az igazgatésag /

Ajanlas 12.4.2.2 igazgatotanacs és a feligyel6bizottsag dokumentaciojanak, 100,0%
hatarozatainak kezelését.
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o Az Ggyrendben szabdlyozasra kerll a nem testileti tagok o o
‘ Ajanlas ‘ 243 testlleti Glésen val6 rendszeres, illetve eseti részvétele. 90.7% 17,5%
Megjegyzés a tablazathoz:
243 A kibocsaték kodzil négyen adtak nemleges valaszt, azonban harom igen vélaszt ad6é kibocsatoé

megjegyzéseibdl kiderllt, hogy Ugyrendjeik kdzil nem mindegyik tartalmaz relevans rendelkezéseket;
vagy a nem testlleti tagok részvételének kezelésére az adott testllet kialakult gyakorlattal rendelkezik
ugyan, de a gyakorlat nincs irasba foglalva.

2.4 Az igazgatésagl/igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag

tlései
I I
18,6%
2411 2.4.1.2 2421 2422

u Megfelelt mNem felelt meg

25 Az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyel6bizottsag tagjai

A testiileti tagok megvalasztasaval és osszetételével kapcsolatos ajanlasok terén is magas,
93,8%-0s a megfelelési arany, és csaknem 11 szazalékponttal kedvezébb, mint a 2017-es arany.
A kibocsatok kdzal hdrman nemleges vélaszt adtak a 2.5.1, valamint 2.5.3 ajénlasok kérdéseire is,
amelyet azzal indokoltak, hogy a targyévben nem kerdlt sor naluk tisztségvisel6k megvalasztasara.
Ezzel kapcsolatban mar korabban is megjegyzetiik, hogy egy bizonyos tarsasagi esemény elmaradasa
a targyévben még nem feltétlenlil ad okot nemleges valaszra, mivel az adott esemény hianyaban is
létezhet olyan szabalyozas a kibocsatdnal, amely szerint adott esetben a kibocsaté eleget tehetne az
ajanlasnak.
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2.5 Az igazgatosagligazgatotanacs és a
feliigyeldbizottsag tagjai

93,80%

mMegfelelt 1 Nem felelt meg

Ajanlas

Megfelelési Valtozas
szama

Ajanlas szovege A (%pont)
Az igazgatosag / igazgatétanacs illetve a felligyelbbizottsag
25 1 tagjainak jeldlése és megvalasztasa atlathatd modon

" tértént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfeleld idében
a kbzgyilést megel6zden nyilvanossagra kertltek.

88,4% 7,9%

Ajanlas

A testiiletek dsszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok

2.5.2 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek. 100,0% 4,9%

Ajanlas

A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az ujonnan véalasztott
2513 testuleti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését, 93,0% 19,9%
miikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé feladataikat.

2.5 Az igazgatdésagligazgatotanacs és a felligyeldbizottsag
tagjai

7 0%

251 25.2 253

u Megfelelt mNem felelt meg
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2.6 Az igazgatotanacs/felligyeldbizottsag tagjainak fliggetlensége

A javadalmazasra vonatkoz6 ajanlasokat kévetéen jelen témaban a legrosszabb a kibocsatok
megfelelési aranya. A valaszokbdl adédéan az alacsony megfelelési szint f6 oka az, hogy a BET-en
jelen 1évo kibocsatok nagyrészt a KKV szektorba tartoznak, igy az indokolasuk alapjan a
cégméretik és az iranyitdsi struktarijuk nem teszi szikségessé az ajanlds altal megkivant,
flggetlenségre vonatkozé magasabb szabalyozasi szintet, illetve nem tartjak szlkségesnek a

jogszabdlyban el6irtaknal szélesebb kérl nyilvanosségra hozatalt.

2.6 Az igazgatoétanacs/felligyeldbizottsag
tagjainak fliiggetlensége

55,81%

B Megfelelt ' Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas

" Ajanlas szovege
Javaslat | szama ! 9

Az igazgatotanacs / feliigyelébizottsag rendszeres
id6kdzonkeént (az éves felelds tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését
kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Ajanlas |2.6.1

Megfelelési
arany (%)

76,7%

Valtozas
(%pont)

3,6%

A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszkdzokrél, amelyek
Ajanlas [2.6.2 biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatétanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

46,5%

34,3%

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatotanacs / felligyelébizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi
kritériumokat.

Ajanlas |2.6.3

30,2%

5,8%

A tarsasag felligyelébizottsaganak nincs olyan tagja, aki a
jeldlését megel6zd 6t évben a tarsasag igazgatosagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget t6lt6étt be, ide nem
értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Ajanlas [2.6.4

69,8%

-1,0%

Megjegyzés a tablazathoz:

2.6.4 Tébb nemleges valasz érkezett pusztan a felligyel6bizottsag hianya miatt.
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2.6 Az igazgatotanacs/feliigyel6bizottsag tagjainak
fliggetlensége

2.6.1 2.6.2 2.6.3 2.6.4

m Megfelelt ®mNem felelt meg

2.7 Az igazgatosagi/igazgatotanacsi, valamint a felligyelébizottsagi tagok
Osszeférhetetlensége — a bennfentes kereskedés

Az iranyitas, ellenérzés, kockazatkezelés fejezetbeli témak kozil valdsziniileg itt kapjuk a
leghomalyosabb képet kibocsatok valés megfelelésérdl. Az ok hasonlé a 2.5 ponthoz fliz6tt
megjegyzésben emlitettekhez, ugyanis a kibocsatok tdbbsége a 2.7.1., 2.7.2 és a 2.7.3 kérdésekre
adott nemleges valaszat a tarsasag/management vonatkozé tgyletének, illetve vonatkozé felkérésnek
a targyévi hianyaval indokolta, mikdzben ezek hianyaban is létezhet olyan szabdlyozas a kibocsatonal,
amely szerint adott esetben a kibocsaté eleget tehetne az ajanlasnak. A kérdésekre adott valaszokbdl
inkdbb az feltételezhetd, hogy a kibocsatdk nem rendelkeznek a megfelelést biztosité belsé
szabalyozassal. Az elébbiekkel ellentétben, egy kivétellel valamennyi kibocsaté gy nyilatkozott, hogy
Iétrehozta a bennfentes informacidk kezelésére alkalmazandé szabalyait.

2.7 Az igazgatosagiligazgatotanacsi, valamint a
felligyel6bizottsagi tagok osszeférhetetlensége —
a bennfentes kereskedés

mMegfelelt " Nem felelt meg
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Ajanlas / | Ajanlas

e . Megfelelési Valtozas
Javaslat | szama e arany (%) (%pont)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az
igazgatosagot / igazgatotanacsot (felligyelbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely

Ajanlas |2.7.1 leanyvaéllalata) valamely Ugyletével kapcsolatban neki 72,1% 1,4%
(illetve vele Gzleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége
allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli
kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) k6zott 1étrejott lgyleteket, megbizasokat a
Ajanlas |2.7.2 tarsasag altalanos zleti gyakorlata szerint, de az altalanos 67,4% 15,0%
Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi
szabalyok alapjan bonyolitotték le, és kertiltek
jovahagyasra.

A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit
bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz

14 A o, O,
Ajanlas 12.7.3 tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment 74,4% 11,0%
tisztségre vonatkozo felkérést.
Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon
Ajanlas | 2.7.4 bellli informaciéaramlasra, a bennfentes informacidk 97.7% 9.9%

kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek
betartasat.

2.7 Az igazgatoésagiligazgatétanacsi, valamint a
felligyeldbizottsagi tagok osszeférhetetlensége — a bennfentes

kereskedés
: I
271 272 2.7.3 274

u Megfelelt ®Nem felelt meg
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2.8 Bels6 kontroll rendszerek és kockazatkezelés

A megfelelési mutatok a bels6é kontroll és kockazatkezelés témakérére vonatkozo
ajanlasok/javaslatok 6sszessége tekintetében is javulé tendenciat mutatnak: az atlagos mutaté
10 szazalékpontot meghalad6 névekedéssel 2018-ban meghaladta a 72%-ot.

A belsé ellendrzési funkcid kialakitdsa kapcsén a tobbség rendelkezik figgetlen szervezeti egységgel,
de a nemmel valaszoléknal sem jelenti azt, hogy nem mikdodik belsé ellenérzés, hanem jellemzéen
maga a Fellgyeldbizottsdg / Audit Bizottsag / mas szervezeti egység vagy eseti szerzédéssel megbizott
végzi el a feladatot. 20% az az arany, ahol nem Kkertilt kialakitasra ilyen funkcio, de tébb esetben tervezik
ennek a kialakitasat a kézeljévében. A belsé ellendrzés informaciokhoz valo korlatlan hozzaférése —
kivéve, ahol nincs kialakitva maga a funkcié — megfeleld, az esetek kis szazalékéban (>10%) van csak
korldtozva, amely korlatozds azonban nem fér 6ssze a belsd ellenérzés hatékony, flggetlen,
befolyasmentes miikbdésével.

A belsé kontroll rendszer masik meghatarozé jelentéségii eleménél a valaszaddk nagy tdbbsége
rendelkezik compliance funkcidval, amely igen biztaté eredmény, tekintve, hogy maga a funkcié nemrég
kerllt szabalyozasra a hazai jogszabalyi kdrnyezetben is.

A harmadik meghatéarozé elemnél, a kockazatkezelésnél hasonldéak a mutatok, mint a tavalyi évben,
tekintve, hogy ez az egyik legrégibb funkci6 a belsé kontroll kdrnyezetben, de a kdzgy(lési tajékoztatas
a kockazatkezelésrél sz6l6 ajanlasi pont 13 szazalékpontos csdkkenést mutat. Ennek magyarazata
els6sorban, hogy tébb kisebb cégnél a mikdédés, lzleti tevékenységek nagysaga még nem érte el azt
a méretet, ami indokolna a beszédmolast; azonban nagyon fontosnak tartjuk, hogy a jévében ez az
ajanlasi megfelelési mutat6 pozitivan valtozzon.

A belsd kontroll rendszere szervezeten bellli tajékoztatdsa kapcsan is jelentés, 33 szazalékpontos
javulas volt tapasztalhat6 az el6z6 évhez képest, amely igen biztaté eredmény.

2.8 Bels6 kontroll rendszerek és
kockazatkezelés

72,09%

mMegfelelt Nem felelt meg
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Ajanlas / | Ajanlas

Megfelelési Valtozas

Ajanlas szovege arany (%) (%pont)

Javaslat | szama

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési
Ajanlas |2.8.1 funkciot, mely az audit bizottsagnak / felligyelébizottsagnak 51,2% 9,7%
tartozik beszamolasi kételezettséggel.

A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a

Ajanlas  |2.8.2 |vizsgalatokhoz szilkséges minden informaciohoz. 69,8% -
o A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok o o
Ajanlas |2.8.3 rendszerének mikddésérol. 60,5% 21,4%

o A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi o
Ajanlas |2.8.4 (compliance) funkciéval. 72,1% -

Az igazgatosag / igazgatétanacs, vagy az altala mikddtetett
Ajanlas |2.8.5.1 |bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatkezelésének 93,0% 0,3%
fellgyeletéért és iranyitasaért.

A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgy(lés tajékoztatast
kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Az igazgatésag/igazgatétanacs az érintett teriiletek
Ajanlas |2.8.6 bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi 76,7% 3,6%
sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Az igazgatésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
Ajanlas  |2.8.7 biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok 76,7% -1,3%
kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlizott
teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Ajanlas |2.8.5.2 74,4% -13,4%

A belsé kontroll rendszerek funkciéi legalabb egyszer
beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll

Ajanlas |2.8.8 mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok 74,4% 33,0%
mikodéseérdl.
Megjegyzés a tablazathoz:
2.8.3 A kibocsatok tobbségénél készilt jelentés (ami jelentds ndvekedés az elé6z6 évhez képest) a

részvényesek szamara a belsé kontrollok rendszerének mikoédésérdl, valamint kidolgozéasra kerlltek a
belsd kontrollok mikodésérdl készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljarasaik.
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2.8 Belso kontroll rendszerek és kockazatkezelés

284 2.8.5.1 2.8.5.2 2.8 2.8.8

u Megfelelt mNem felelt meg

2.9 Kiils6 tanacsado, konyvvizsgalo

A megfelelési mutatok a kiilsé6 tanacsadok és konyvvizsgalok témakoérére vonatkozo
ajanlasok/javaslatok 6sszessége tekintetében minimalisan, de emelkedé tendenciat mutatnak.

A valaszadok kisebbsége rendelkezik csak a kilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett
szolgéaltatasainak az igénybevétele esetén kévetendd belsé eljarasokrol.

A vélaszaddk 91%-a hivja meg tanacskozasi joggal a tarsasag koényvvizsgaldjat az igazgatésag /
igazgatétanécs éaltal a pénzigyi beszamolét megtargyald Gléseire. A hatalyos tdrvényi rendelkezések
szerint az alland6 kényvvizsgalot a tarsasag legfébb szervének a tarsasag beszamoléjat targyald
Ulésére meg kell hivni, figgetlenll attol, hogy a kdnyvvizsgalat megallapitasai sziikségessé tették-e
vagy sem. Ennek elmulasztasa jogszabalyba Utkdzik, igy a jovében nagyobb figyelmet kell forditani
ennek az ajanlasi pontnak valé megfelelésre.
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2.9 Kiils6 tanacsado, konyvvizsgalo

66,28%

B Megfelelt Nem felelt meg

Ajanlas / | Ajanlas

Megfelelési Valtozas

Ajanlas szovege arany (%) (%pont)

Javaslat | szama

A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek
Javaslat |2.9.1 kiszervezett szolgaltatdsainak az igénybevétele esetén 41,9% 2,8%
kévetendd belsé eljarasokrol.

Az igazgatdésag / igazgatotanacs a pénzigyi beszamolot
Ajanlas  |2.9.2 megtargyald Uléseire tanacskozasi joggal meghivta a 90,7% 2,.9%
tarsasag konyvvizsgaldjat.

2.9 Kiils6 tanacsado, konyvvizsgalo

2.91 29.2

u Megfelelt ®mNem felelt meg
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